PATYRIMINES, SAMONINGUMA
IR MASTYMA PLECIANCIOS STUDIJOS

LYDERIO MASTYMAS
DI LAIKMETYJE:

pokyciai, Zmogus, haujos prasmes

STUDIJY ESME - SUPRAST!:

m Kaip aplinka formuoja Zzmogy ir kaip Zzmogus formuoja savo aplinkg — artimiausig, organizacine ir
platesne ekosistemg?
m Kas stiprina arba slopina gyvybinguma zmoguje, organizacijoje ir platesnéje ekosistemoje?

LYDERIS - tas, kuris eina priekyje ir pramina takus kitiems.
MASTYMAS - tai, kg Zmogus geba pamatyti ir suprasti, tampa jo pasirinkimy pagrindu.
POKYCIAI - nusistovejusios tvarkos suirimas, skatinantis iS naujo atrasti savo vieta ir veikimo buda.

ZMOGUS - gamtos dalis, neatsiejama nuo gyvosios baties tvarkos.

NAUJOS PRASMES - randasi gebant atpazinti ir pasirinkti tai, ko dar néra, bet kas jau atsiveria kaip
ateities galimybe.




KONTEKSTAS

Gyvename transformacijy laikotarpiu, kai senosios sistemos praranda savo veiksminguma, o kai kurios
juimairti. Ankstesnéje valdymo paradigmoje dominavo mechanine logika - struktara, aiskumas, i$ ank-
sto nustatyti tikslai ir kontrolé. Siandien vis daugiau tvarkos palaikymo, analizés ir racionalaus skaigiavi-
mo funkcijy perima dirbtinis intelektas.

|prastoms taisyklems nebeveikiant, o racionaliems orientyrams prarandant ankstesnj patikimuma, vis
rySkiau juntamas fizinis ir psichologinis nuovargis, krypties bei prasmes stoka. Todel i$ naujo atsiskleidzia
7mogiskojo intelekto svarba - gebéjimas matyti visuma, jausti, jungti, kurti ir veikti gyvai. Zmogaus verté
vis maziau siejama vien su produktyvumu ir vis labiau - su gebéjimu kurti bei palaikyti gyvybinguma.

Lyderio iSSUkis — veikti neapibréeztumo salygomis: vertinti duomenis, kartu jauCiant save ir aplinkg, o
pokycCius valdyti ne vien per kontrole, bet ir atpazjstant gyvajj situacijos ritma.

Ateities lyderio mastymas — tai gebejimas veikti tarp dviejy logiky: gyvosios, Zzmogiskosios, ir technolo-
ginés, paremtos dirbtiniu intelektu. Tai reikalauja ne tik naudotis iSoriniais duomenimis, bet ir iSlaikyti
vidinius orientyrus — gebéjima jausti, empatiskai suprasti, intuityviai atpazinti ir savarankiskai spresti.

KO MOKYSIMES?

O Kaip paciam sklandziai keistis ir jgyvendinti pokycius, atpazjstant gyvybingumo kriteriju:
ar energijos daugeja, ar mazeja?
O KaipiSvengti nerimo ir psichologinio nuovargio , kai aplinkoje vyrauja nezinomybe?
O Kaip remtis vidiniais orientyrais, kai triksta iSorinio aiSkumo?
O Kaip priimti sprendimus priezastiniame lygmenyje, gebant skaityti informacija ,tarp eiluciy"?
O Kaip matyti ateitj ne vien jg prognozuojant, bet ir atpazjstant jos potencialg?
O Kaip i§judinti gyvybinguma praradusig aplinkg — jnesti gyvybésj ,stovintj vanden;j"?
O Kaip formuoti aplinka, kurioje stipréja Zzmoniy ir visos organizacijos gyvybingumas?

O Kaip ugdyti Zzmogiskajj intelekta savyje ir kituose - pajauta, empatijg, intuicijg, vaizduote

bei karybinj mastyma”?




KAIP MOKYSIMES?

Lyderio mastymo studijos jungia psichodinamine, fenomenologine, antropologine ir semiotine perspekty-
vas su Siuolaikiniais neuromoksliniais tyrimais. Praktingje dalyje remiamasi ontopsichologijos (A. Meneghetti)
ir sisteminio-fenomenologinio (B. Hellinger) metody principais.

Mokymasis grindziamas realiais patyrimais ir ju refleksija, pasitelkiant jvairias formas:
Minipaskaitos - padeda jsisgmoninti ir teoriSkai suprasti tai, kg jau esame patyre praktikoje.
Kino analize - mokomes skaityti nesamoningos komunikacijos kalba ir atpazinti nejsisamonin-
tus elgesio motyvus.
Vaidmeny zaidimai — suteikia galimybe pamatyti savo elgseng is Salies.
Sistemines konsteliacijos — mokomes atpazinti kino signalus ir remtis kino intelektu kaip pazini-
mo Saltiniu.
Dalyviy verslo ir projekty atvejy analizé - mokomes is realiy situacijy, ieSkodami jy priezasciy
ir galimy sprendimu.
Kultariniy reiskiniy analizé — mokomes jzvelgti kolektyvinés samonés iSraiskas ir stipriname kritinj
mastyma.
Praktiniai eksperimentai — patiriame, kaip keiciantis erdvei ir vaizdiniams, kei€iasi Zmogaus blsena
bei elgsena.
Zinomy asmenybiy gyvenimo ir veiklos analize - integraliai taikome studijy metu jsisavintas

perspektyvas ir pazinimo jrankius.

KOKIUS PAZINIMO IR VEIKIMO JRANKIUS ISMOKSITE TAIKYTI?

O Refleksijg — pamatyti savo elgsena i Salies, atskirti fakta nuo interpretacijos ir suprasti, kokios
vidinés priezastys lemia pasirinkimus bei rezultatus.

O KUno intelekta — pastebeti kino signalus, isbuti neapibreztume, iseiti is automatiniy reakcijy ir
atkurti rysj su realia situacija.

O SisteminjiSdéstyma — vizualizuoti santykius, vaidmenis ir struktdras, pamatyti nematomas
sgveikas bei pasléptus jtampos taskus organizacijoje ar individualiame projekte.

o Nesamoningos komunikacijos skaityma — atpazinti tai, kg perduoda ne tik Zodziai, bet ir
bUsena, emocijos, pasikartojancios reakcijos, pasléptos reikSmes, vaizdiniai, sapnai,
simptomai, veiklos rezultatai, organizacijos atmosfera, jos ,laukas” ir konfliktai.

o Gyvybingumo kriterijy — vertinti sprendima ne vien pagal trumpalaikj rezultatg, bet ir pagal tai, ar
jis ilgainiui didina energijg, aiSkumg, atsakomybe bei vystymosi galimybes.

O Aplinkos poveikio tyrinejima — suprasti, kaip erdve, estetika, daiktai, garsai ir vaizdiniai veikia
musy buseng, santykius bei sprendimy kokybe.

O Keliy dinamikos lygmeny stebéjima — matyti ne tik atskiro Zmogaus elgsena, bet ir tai, kaip ja
veikia santykiai, grupé, organizacija, kultura bei platesnis kontekstas.

O Gilesne situacijos diagnostika — atskirti problemos simptomus nuo jos priezasCiy, atpazinti tikrajj
jtampos Saltinj ir ieSkoti sprendimo tame lygmenyje, kuriame problema kyla.




LYDERIO MASTYMO STUDIJU TEMOS

. Zmogus tarp dviejy logiku: kas formuoja Zmogaus mastyma?

Prigimtinis tapatumas ir socialiai suformuotas ,as".

Memai, socialiniai stereotipai ir automatinis mastymas.

Gyvybés principai ir zmogiskasis intelektas.

Dvi logikos: gyvoji (Zzmogiskoji) ir technologine (DI).

Dvi zmoguije veikiancios dinamikos : vystymasis ir status quo palaikymas.

Il. Pasgmoneés kalbos: kaip atskirti realig informacijg nuo savo interpretacijy ir projekcijy?

[ll. Ontopsichologijos atradimai: kas manyje siekia vystytis, o kas palaiko status quo?

IV. Lyderio savisabotazas: kaip trukdome patys sau?

V. Organizacija kaip gyvoji sistema: kaip kurti bendradarbiavimo, atsakomybés ir savivaldos
kulturg?

VI.

Pasgmone kaip strukturuotos informacijos sistema.

Nejsisgmoninta komunikacija: paslépti motyvai, kuno busenos, simptomai, emocijos, vaizdinial,
sapnai ir veiklos rezultatai.

Refleksija kaip budas pamatyti savo elgseng is Salies.

Sisteminis Zmogaus, situacijos ir konteksto matymas.

Intuicijos fenomenas.

Ontopsichologijos vieta tarp kity psichologiniy ir filosofiniy krypciuy.
In-Se kaip prigimtinis potencialas ir jo charakteristikos.

Fiktyvusis ,as" ir pasikartojanti elgsena.

Evoliucinis vystymasis ar status quo palaikymas?
Ontopsichologine autentifikacijos samprata.

Vaikystéje susiformavusiy scenarijy veikimas dabartyje.
Santykiai, kurie stiprina arba silpnina Zzmogaus tapatuma.
Ekonominis, emocinis ir egzistencinis savarankiSkumas.
Ontopsichologineé psichosomatikos samprata ir jos iSraiSkos.
Lyderio psichologine branda.

Zmogus ir sistema: kaip jie formuoja vienas kita.

Sisteminiai tvarkos, vietos, priklausymo ir pusiausvyros desniai.

Formali organizacijos struktira ir nematomos santykiy dinamikos.

PasiprieSinimas pokyCiams ir jo priezastys.

Gyvybingumo kulttros principy raiSka organizacijoje ir platesnéje jos ekosistemoje.

Lyderio gyvenimo budas: kaip kurti save sistemoje kasdieniais pasirinkimais?

Kulturiniy kody ir stereotipy poveikis.

Laisvalaikio kultUra ir energijos atklrimas.

Gyvoji estetika: kaip aplinka veikia busena, mastyma ir sprendimus.
Zmogiskojo intelekto ugdymo principai.

Naujos prasmes ir ateities kontekstai.




STUDIJY TRUKME IR DATOS

2027 m. sausio 29-30 d.

2027 m. kovo 5-6 d.

2027 m. balandzio 9-10 d.

2027 m. geguzes 14-15d.

2027 m. birzelio 1-12 d.

2027 m. liepos 16-17 d.

Praktikumy datos bus paskelbtos véliau.

Bendra studijy trukmé - 132 valandos: 12 studijy dieny po 10 valandy ir 3 praktikumai po 4 valandas.
Studijos kaskart vyks vis kitoje aplinkoje - tiek Vilniaus mieste, tiek gamtos apsuptyje. Vietos pazinimas
ir jos poveikio patyrimas bus integruojami j studijy temas bei procesa.

LYDERIO MASTYMO STUDIJU VERTE

m Lyderio mastymo studijy metodologinis pagrindas HAI Institute jvairiais formatais vystomas
nuo 2005 mety. Per daugiau nei dvideSimt mety Siuo pagrindu sukurtas studijas baigé daugiau kaip
trisdesSimt verslo karéjy ir vadovy grupiy.

KeiCiantis laikmeciui, keitési studijy pavadinimai, akcentai ir keliami klausimai, taCiau iSliko metodolo-
ginis pagrindas, jungiantis psichodinamine, fenomenologine, antropologine ir semiotine perspektyvas
su Siuolaikiniais neuromokliniais tyrimais”. Praktingje dalyje remiamasi ontopsichologijos (A. Meneghetti)
ir sisteminio-fenomenologinio (B. Hellinger) metody principais.

m Studijos yra transformacinio pobudzio - jy metu keiciasi dalyviy mastymo budas ir elgsena.
Siuos poky¢ius nagrinéja Rasos Baltés-Bal&ilnienés ir Tatjanos Kharitonovos tyrimas, atliktas su HA
instituto mokymuy dalyviais. Tyrime analizuojama, kaip tiesiogine patirtimi bei realiy gyvenimo ir veiklos
situacijy analize grindziami mokymosi metodai prisideda prie lyderio savybiy, mastymo ir elgsenos vy-
stymo.

Tyrimas ,Development of Leadership Qualities through Methods of Direct Experience of Live Living”
2020 metais publikuotas tarptautiniame socialiniy moksly zurnale PEOPLE: International Journal of
Social Sciences.

Publikacija:

Balte-BalCiuniene, R., & Kharitonova, T. (2020). Development of Leadership Qualities through Methods of Di-
rect Experience of Live Living. PEOPLE: International Journal of Social Sciences, 6(1), 620-633. https://doi.
0rg/10.20319/pijss.2020.61.620633

m  Studijy dalyviy patirtys ir jy refleksijos apie jvykusius pokycius jamzintos dokumentiniuose filmuose:

O ,Sunkiausia — darbas su savimi” (2016);
o Lyderio genas” (2019);
O ,Orientyrai pokycCiui” (2023).



https://grdspublishing.org/index.php/people/article/view/306
https://grdspublishing.org/index.php/people/article/view/306
https://grdspublishing.org/index.php/people/article/view/306
https://www.youtube.com/watch?v=G-R6o4EEKO0&list=PLXosaiLfh1B_7u1pklRzYMQHwc5l9pg9H&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=CxCOdsgoMi4&list=PLXosaiLfh1B_7u1pklRzYMQHwc5l9pg9H&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=DjKS-8ZLlc4&list=PLXosaiLfh1B_7u1pklRzYMQHwc5l9pg9H&index=2

LYDERIO MASTYMO STUDIJY VEDANTIEJI

STUDIJY AUTORE IR PAGRINDINE VEDANCIOJI
Rasa Balte Balcitnienée

Verslo praktikeé irverslo psichologe, lyderio mastymo bei sisteminiy pokyciy
konsultanté, HAI instituto jkaréja.

TarpdiscipliniSkumas - vienas ryskiausiy Rasos profesinio mastymo bruozy.
Jos prieiga jungiaverslo praktikg irvadyba, psichodinamikg, ontopsichologi-
ja, fenomenologijg, sisteminj pozidrj, antropologija, semiotikg, neuromoksly
jzvalgas ir mena. Sias perspektyvas ji taiko kurdama patyrimines mokymosi situacijas, kuriose Zmogus
gali pamatyti automatinius savo elgsenos modelius, atpazinti savisabotaza, suprasti gilumines proble-
my priezastis ir atrasti gyvybingesnj veikimo buda.

Rasos mastymo lauko platuma atskleidzia jos jkurtos ir vystomos veiklos: nuo 1993 mety plétojama ver-
slo jmoné ,Femina Bona”, nuo 2005 mety veikiantis, lyderiy ir organizacijy transformacijai skirtas HAI
institutas, nuo 2016 mety vystoma meno, estetikos ir Zzmogaus pazinimo jungtis kurianti ,Amres Art”
galerija bei naujausia jos iniciatyva — kulturos vystymo platforma GILU. Ji taip pat yra dokumentinio filmo
.Marija Gimbutiené: ateities pajauta” (2023) bendraautore.

Rasa yra ilgametés Ziniy radijo laidos ,Ateities genas” autoré ir vedéja. Jos tekstai apie lyderyste, gyva-
sias organizacijas, psichologine branda, pasiprieSinima pokyCiams ir zmogaus mastyma DI laikmetyje
publikuojami portaluose ,Verslo zinios" ir 15min.

Kartu su Tatjana Kharitonova ji paskelbé mokslinj straipsnj ,Development of Leadership Qualities
through Methods of Direct Experience of Live Living” (2020), kuriame nagrinéjamas patyriminio moky-
mosi poveikis lyderio savybiy vystymui.

LYDERIO MASTYMO STUDIJY SVECIAI

Atskiruose studijy moduliuose ir praktikumuose dalyvaus skirtingy sriciy praktikai, HAl instituto alumnai
ir artimame profesiniame lauke dirbantys specialistai. Jie dalysis savo patirtimi ir pades studijy temas
tyrineti per klng, estetika, santykius, organizacinius pokycius bei realius verslo atvejus.

m leva Cepononé

Verslo praktike, naujy organizacijy valdymo modeliy ir veikimo principy tyrinetoja bei strategines rinko-
daros ir savivaldumo auginimo mentoré. ,Adele Notes” bendraturté ir verslo augimo partneré. Ji yra
sukaupusi daugiau nei dvidesimties mety vadovavimo ir rinkodaros strategijy karimo patirtj Lietuvos
bei tarptautinése jmonése.

Studijose ji dalinsis desSimciy tukstanciy organizacijy tyrimo iSvadomis - kokios jausenos Siuo metu
vyrauja organizacijose ir kodél, kur link juda naujieji valdymo modeliai bei kaip pereiti nuo iSorinés kon-
trolés prie savivaldos, kuriant atsakomybe, autentiSka komunikacija ir gyvais rysiais paremtus organi-
zacijos veikimo modelius.




m Justas Kucinskas

Filosofas, judesio mokytojas, ,Movement Vilnius” jkurejas ir jtraukiosios lyderystés praktikas.
Studijose jis pades tyrineti kuna kaip gyva sistema ir pazinimo Saltinj, stiprinti gebéjima remtis kino in-
telektu, pastebeti automatines reakcijas ir per judesj atkurti rySj su savimi bei aplinka.

m Kristina Kuznecova

Zmoniy ir organizacinés kultlros strategijos profesionalé, vadovy ugdymo ir poky&iy praktike, profe-
sines kompetencijas gilinusi INSEAD.

Studijose ji pades tyrinéti nematoma organizacijos lauka, Zzmoniy tarpusavio rysius ir pasipriesinima
pokyCiams. Jos vedamoje dalyje bus nagrinéjama, kaip formalUs pokyCiy planai susiduria su neforma-
liomis organizacijos dinamikomis ir kas padeda pokyciui is tiesy jvykti.

m Svetlana Ziubrovskiené

Vadovavimo praktiké, sukaupusi ilgamete organizacijy valdymo ir verslo vystymo patirtj skirtinguose
sektoriuose.

Studijose ji padés tyrinéti diadinj santykj - kaip lyderio rySys su kitu zmogumiveikia sprendimus, atsako-
mybe irvisos organizacijos dinamika. Remdamasi vadovavimo patirtimi, ji nagrines, kaip kurti funkciona-
lius santykius ir atpazinti rySius, kurie organizacijg stiprina arba silpnina.

m Fiorenzo Bellina

Italy floristikos meistras, menininkas, galerijos jkuréjas ir estetikos edukatorius.

Studijose jis padés patirti, kaip gamtos elementai, spalvos, proporcijos, medziagos ir erdve veikia
Zmogaus buseng, démesj, kirybiskuma bei gyvybinguma. Jo vedama praktika atskleis estetikg ne kaip
puosSybag, o kaip Zmogy ir jo aplinkag formuojancia jéga.

m Asta Petrusiene

,Deserty klubo" jkureja ir gastronomines kulturos praktike.

Studijose ji kvies tyrineti santykj su maistu ir kiinu: kaip atpazjstame savo poreikius, kuo gyvas pasirin-
kimas skiriasi nuo automatinio vartojimo ir kaip kasdieniai valgymo jprocCiai atskleidzia gilesnj Zzmogaus
santykj su savimi.




