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Priedai internete:
* Pilnas mokslinis straipsnis: https://goo.gl/HDqP18
* Programos dalyviy atsiliepimai: https://goo.gl/kaoHvu
* Programos dalyviy jZvalgos dokumentinéje apybraizoje
»Sunkiausias darbas - su savimi”.
Ziaréti internete - https://goo.gl/KtFH2Y
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Tyrimo sudetines da[ys

— — -

Tyrimo aktualumas pasireiskia tuo, kad laikmedcio iS5Ukiams spresti lyderiams reikalingos naujos kom-
petencijos, taciau naujos kompetencijos formuojasi itin létai ir reikalingi efektyvds mokymosi budai.
Dabar yra prieinama daugybé asmenybés ugdymo ir saves tobulinimo programy, kurios gali uzpildyti
klasikinio akademinio issilavinimo spragas, taciau néra uztikrinimas jy patikimumas. Tenka isleisti
ne tik dideles finansines sumas, bet ir investuoti Zmogiskajj laika, o rezultatas daznai nepatenkina
lTkesciy.

Taigi, viena svarbiausiy dabartinés vadybos problemy — kokiais efektyviais budais ugdyti naujas ly-
deriy kompetencijas?

Tyrimo objektas — 44 programos dalyviai: verslininkai ir vadovai.

Tyrimo dalykas: 44 programos dalyviy asmenybinés charakteristikos.

Tyrimo darbo tikslas: i3siaiSkinti sgmoningos lyderystés programos ,Authenticus™ tinkamuma formuo-
jant globaliy pokyciy laikmeciui lyderiui reikalingas kompetencijas.

Tyrimo uzdaviniai: 1. apZvelgti Siuolaikinius autorius, nagrinéjancius Sio laikmecio lyderystés proble-
matiky; 2. jvardinti ateities lyderiui reikalingas kompetencijas; 3. parinkti testus, leidZiancius iSmatuoti
programos dalyviy asmenybiniy charakteristiky pokytj; 4 atlikti matavimus prieS programa ir po pro-
gramos; 5. atlikti gauty asmenybiniy charakterisky matavimy analize.

Tyrimo metodai: programy dalyviy atlikti testai ir lyginamoji jy analizé prie$ dalyvaujant programoje
bei po jos baigimo.

Tyrimo periodas: 2011-2015.

Tyrimy patikimumas: statistikoje yra naudojamas terminas ,skirtumy patikimumas". Tai dydis, kuris
apskaiciuojamas pagal specialig formule. ,Skirtumy patikimumas" — tai tikimybé, kad pokyciai, uzfik-
suoti tyrimo dalyviy gyvenime, analogiskoje situacijoje jvyks ir kity Zmoniy gyvenime. ,Skirtumy pa-
tikimumas" statistikoje vertinamas iskeliant prieSingg prielaida: kaip tikimybe, kad mes apsirikome.
Kitaip tariant, kad pokyciai atsitiktinai jvyko butent Sioje Zmoniy grupéje ir kad kiti vadovai, pabaige
programg, tokiy paciy rezultaty nepasieks. Skirtumai laikomi patikimais, kai tokios klaidos tikimybeé
yra ne didesné kaip 5% (p<0,05). Toliau straipsnyje mes analizuosime ir apradysime tiktai patikimus
skirtumus. Todeél verslo Zmonés skaitydami, kad dalyviy gyvenime kazkas pasikeité, gali neabejoti,
kad panasus pokyciai jvyks ir jy gyvenime. Apskaic¢iuodami ,skirtumy patikimumg" mes taikéme patj
silpniausia kriterijy i3 ty, kurie taikomi lyginant rezultatus ,pries" ir ,po". Sis kriterijus rodo tik paciy
reikSmingiausiy skirtumy , patikimuma". Taciau jj galima taikyti analizuojant duomenis, gautus mazose
(mokslo poZilriu ,maZomis" laikomos grupés iki 100 Zmoniy) ir nevienalytése grupése. Kitaip tariant,
tie skirtumai, kurie bus patikimi, vertinant pagal 3] kriterijy, tai skirtumai, kuriy patikimumas nekelia
abejoniy paciy griezciausiy akademinio mokslo normy poZiriu.



Laikmedio is&ukiai

1. Dauguma siuolaikiniy lyderystés ir vadybos teorijy autoriai pripaZjsta, kad verslo
aplinka Siandien i5 esmés keiciasi. Nauja verslo konteksta ,Harvard Business
Review” pavadino VUCA realybe, kuriai bddingas kintamumas (angl. Volatility),
neapibréztumas (angl. Uncertainty), kompleksiskumas (angl. Complexity),
daugiaprasmybé (angl. Ambiguity).

BUTINA:
mastyti visapusiskai, gebéti keistis (nuolat audituoti pasenusius stereotipus), greitai
priimti veikiancius sprendimus.

2. Technologijos atidaré ,Pandoros skrynig™: trinasi ribos tarp realybés ir virtualaus
pasaulio, tarp tikry dalyky ir pakaitaly, tarp pamatiniy vertybiy ir ,,5 minuciy Slovés”,
tarp auksciausio profesionalumo ir vidutinybiy kultdros, tarp funkcionalumo
ir masinio vartojimo.

BUTINA :
gebéti matyti esme, atsirinkti informaciniame Siukslyne pirmaeilius dalykus, priimti
funkcionalius sprendimus.

3. Yir Zkarty nepavaldumas nusistovéjusioms visuomeninéms normoms, greitai
besikeiCiancios rinkos ir virs tirStéjanti konkurencija skatina daryti kokybinius
pokycius ir ieSkoti karybiniy sprendimy.

BUTINA :

gebéti giliau suvokti reiskinius, vykstancius aplink, gebéti jZvelgti besiformuojancias
tendencijas, gebéti formuoti naujus prasminius kontekstus.

4. Vadybos ir ekonomikos guru sutartinai , trimituoja®, kad 3alia profesiniy kompetencijy
Siuolaikinése organizacijose svarbu vystyti emocinj ir socialinj intelektus, ugdyti
asmenybine branda.

BUTINA :
atsigrezti j Zmogaus vidy ir pradéti jsisgmoninti naujausius psichikos tyrimo moksly

atradimus, jZvalgas, praktikas, apjungiant kartu su filosofijos, vadybos, sociologijos
Ziniomis.
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Lyderysteés ir vadybos tyrinétojy
izvalgy santrauka -

(R)evoliuciniai pokyciai organizacijose ir lyderystés, kaip reiskinio, virsmas

Organizacijos pokyciy logika lengviau suprasti, vertinant juos platesniame Zmogaus prigimties ir so-
ciumo pokyciy kontekste, kurig pateikia spiralinés dinamikos teorijos vystytojai Edvardas Bekas ir
Krisas Kovanas knygoje ,Spiralinés dinamika: vertybiy, lyderystés ir pokyciy meistrysté". Spiralinés
dinamikos teorija i3skiria ir apraSo mastymo paradigmas, paaiskindamas kaip vystési sociumo masty-
mas. Kiekviena paradigma formuoja unikaly pasaulio suvokimo bdda ir tarnauja atspirties tasku se-
kanciai. Mgstymo paradigmos néra geros ar blogos — jos tiesiog atspindi bida, kuriuo mes mastome,
o ne tai, kuo mes tikime ir k3 vertiname. Toliau apibendrintg organizacijy vystymosi teorija pateikia
Frederikas Lalu betseleriu tapusioje knygoje ,Atrandant ateities organizacijas". Jis i3skiria penkiy tipy
organizacijas: Raudonos, Gintarinés, Oranzinés, Zalios ir Melsvai Zalsvos (turkio). Pastarosios, jo nuomone,
ir yra ateities organizacijos. Frederikas Lalu teigia, jog Siandien lyderis turéty nustoti tapatintis su savo
.€g0" —Jis turi pasitikéti savo intuicija, vengti perdéto kontroliavimo ir racionalizavimo, santykiuose su
kitais nebelieka vietos vertinimui.Tokia pasauléZidra suteikia naujas galimybes. Tuomet organizacija
efektyviai sprendZia bet kokio sudetingumo uzdavinius . Frederikas Lalu bdtent tokias organizacijas
vadina ,Melsvai Zalsvomis” organizacijomis — auk3¢iausia organizacijos vystymosi kategorija ir laiko
gyvu organizmu. Tokiai sistemai badinga savireguliacija. Pasikeitus tikslui ar iSorinéms sglygoms, ele-
menty rysiai lanksciai persitvarko.

Siuo metu egzistuoja jvairios projekty valdymo metodikos, numatancios procediras, kurios skatina
saviorganizacijos procesus komandoje. Sias metodikas jprasta vadinti bendru terminu Agile (kartais
verc¢iama kaip ,lankscioji kirimo metodika").

Sios paradigmos ideologiniai pagrindai pateikiami Agile manifeste:
Zmonés ir tarpusavio bendravimas yra svarbesni uZ procesus ir instrumentus.
Veikiantis produktas yra svarbesnis uz i3samig dokumentacija.
Bendradarbiavimas su uzsakovu yra svarbesnis uZ kontrakto salygy derinima.
Pasiryzimas pokyciams yra svarbesnis uZ pirminio plano laikymasi.

“Lean" (lieknéjimo) filosofija placiai populiaréjanti ne vien tik gamybos jmonése, bet ir paslaugy, preky-
bos jmonése skatina darbuotojus jtraukti j jmonés problemy sprendima ir ugdo jy kdrybinj mastyma.
"Lean" esmé — nuolatinis tobuléjimas: rytoj geriau negu Siandien.

Globaliy pokyciy kontekste keiciasi ir lyderio vaidmuo. Kenas Robinsonas apibréZia lyderystés para-
digmos pokytj kaip peréjimg nuo ,industrinio” prie ,Zemés Ukio” modelio, kuriame vadovas sudaro
salygas darbuotojo bei visos organizacijos augimui ir vystymuisi vietoje to, kad vertinty darbuotoja
kaip ruosinj, i$ kurio reikia ,iStekinti" detale, tinkancia organizacijos mechanizmui.



A. Menegeti knygoje ,Sistema ir asmenybe” paliecia intelektualiy lyderiy atsakomybe, kuriant paZzangia
ateities visuomene. Ateities lyderiai privalo mokyti Zmones sgmoningumo ir formuoti gyvenimo stiliy,
kurio laikési iskilieji nugalétojai ir karéjai.

Lyderio asmenybés jtaka organizacijos sékmei greitai besikeicianciame Siandienos kontekste pagrindé
amerikieciy tyrinétojas DZimas Kolinsas, kuris analizavo kompanijas, sékmingai dirbancias 15 ir dau-
giau mety. Kompanijos dirbo tose srityse, kuriose tuo laikotarpiu nebuvo Zymaus rinkos augimo.
Kiekviena jy Kolinsas palygino su konkuruojanciomis kompanijomis, kurios startavo analogiSkomis
salygomis, taciau nepasieké sékmés. DZimo Kolinso iSvada buvo pritrenkianti: tarp .. didzigjy" ir ,vidu-
tiniy" kompanijy yra tik vienas skirtumas — lyderiy mastymo stilius. Vadovus, sugebancius uztikrinti
organizacijai ilgalaikj (netgi jlems pasitraukus) klestéjimg, Kolinsas vadino ,penktojo lygio" lyderiais.

Gerai Zinomy pasaulyje verslo lyderiy pavyzdZziai taip pat iliustruoja lyderio asmenybés jtaka verslo
sékmei Siandieniniame kontekste. PavyzdZiui, ,Apple" darbuotojai, dirbe su Styvu DZobsu, vadino
jo jtaka ,iSkreiptos realybés lauku®. DZobsas iSkeldavo uzdavinius, kurie darbuotojams atrodydavo
nejgyvendinami, ir reikalaudavo juos atlikti per tokj trumpa laika, per kokj bidavo nejmanoma to
padaryti. Taciau jo charizma buvo tokia stipri, kad darbuotojai imdavo juo tikéti labiau, negu savo
mintimis, tvirtinanciomis, kad ,tai nejmanoma”, — ir daZniausiai pasiekdavo iSkeltus tikslus. Gebéjimas
mastyti autonomiskai ir atsiriboti nuo jau esamy stereotipy kaip asmenybés savybés padéjo IKEA
jkaréjui Ingvarui Kampradui sukurti sékminga versla — atsizvelgdamas j tai, kad gyvenimas Europoje
pasikeité - Zmonés tapo mobilesni, jis pasitlé kraustyti pritaikytus kokybiskus baldus uz maza kaina.
Taip jis aplenké senoje paradigmoje veikiancias baldy kompanijas, kurios gamino tai, ka buvo jpratu-
sios — brangius baldus, kurie tarnauty ,amZinai”.

Taigi, tiek pasauliniy Siuolaikinés lyderystés teorijos, tiek praktiniai verslo pavyzdZiai akivaizdZiai rodo
lyderio asmenybés svarbg, veikiant naujoje, nuolat sudétingéjancioje aplinkoje — VUCA realybéje.

Kokiy lyderio kompetencijy reikalauja Siuolaikinis pasaulis?

DzZimas Kolinsas, i5analizaves organizacijy proverzj uztikrinusiy Siuolaikiniy lyderiy charakteristikas,
priéjo iSvados, kad Sie lyderiai skiriasi nuo kity tuo, jog jie prisiima atsakomybe uz nesékmes, atkakliai
siekia savo tikslo net ir sunkiausiy isbandymy metu bei geba suburti komandg-lydere, kuri gali savo lyg-
meniu priimti didZigjq dalj verslo sprendimy. Tokiam komandinio darbo organizavimui lyderis turi gebéti
kurti saviorganizacijos procesus ir valdyti rysius tarp Zmoniy.

Knygy — bestseleriy apie emocinj intelekty autorius psichologas Danielius Golemanas teigia, kad
norint vadovauti lanksc¢ioms, savarankiskai susitvarkan¢ioms komandoms, vadovas turi turéti auksta
emocinio intelekto (El) lygj. Tam yra svarbu uZsitikrinti 5 pagrindinius gebéjimus: gebéjima paZinti save
(savirefleksija), gebéjima valdyti emocijas, gebéjima motyvuoti save, gebéjima atpazinti kity Zmoniy
emocijas ir gebéjima vystyti socialinius jgidZius. Svarbiausias yra pirmasis elementas, glaudZiai susi-
jes su savirefleksija — Zmogaus gebéjimu psichikos pagalba jvairiais aspektais atspindéti patj save.
Savirefleksija padeda Zmogui nustoti tapatintis su savo ,ego™: kitaip tariant, netgi kritinése situacijose ar
stipriy emociniy sukrétimy metu tam tikra dalimi islikti ramiu jvykiy stebétoju. Tokiu budu savirefleksija
uztikrina priimamy sprendimy tiksluma.

Amerikos mokslininkas DzZoelas Barkeris, nuo 1975 mety tyrinéjantis paradigminius pokycius or-
ganizacijose, taikliai apibendrina ateities lyderiams reikalingy kompetencijy triada: gebéjima nuola-
tos tobulinti veiklos procesus, uztikrinant vis augancig kokybe, gebéjima kurti inovacijas ir gebéjima
numatyti ateit;j.



Ontopsichologijos mokyklos jkdréjas Antonio Menegeti teigia, jog Siuolaikinis lyderis yra asmeny-
bé-vektorius, kuris veikia kaip rySiy ir funkcijy operatyvinis centras, gebédamas pamatyti teisinga
tiksla ir sutelkti kitus jam pasiekti. Teisingam tikslo pasirinkimui lyderis turi jausti gily ir nuolatinj rysj su
pozityviu savo paties asmenybés branduoliu (In-se) - tuomet pasirinktas tikslas bus realiai pasiekiamas
naudingas sau ir sociumui, ir lyderis sugebés sukurti gyva sistema, o ne paremta lyderio stereotipais.

Apibendrinant laikmecio i35Ukius ir Siuolaikinius lyderystés ir vady-
bos tyrinétojus, galima teigti, kad ateities lyderiams svarbiausia
vystyti Siuos gebéjimus:

« AUTENTISKAI veikti, jauciant gily rysj su savo In-se (asmenybés
branduoliu) ir remiantis intuicija;

* mastyti autonomiskai ( kritiskai ) ir keisti save, atsilaisvinant
nuo ribojanciy stereotipy ir naudojantis SAVIREFLEKSIJOS
jgudziais;

* suprasti, kaip jveikti savo ir kity Zmoniy PASIPRIESINIMA
kokybiniams pokyciams;

r « prisiimti ATSAKOMYBE uz nesékmes;
K3
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* valdyti savo EMOCINES BUSENAS ir kity Zmoniy emocijas;
« jtakoti nematomus RYSIUS tarp Zmoniy;
-
*—‘:2 * priimti tikslesnius sprendimus, atsiribojant nuo aplinkos sukurtu
s mity ir pasenusiy stereotipy, pasiremiant INTUITYVINIU ZINOJIMU;

< * matyti naujas veiklos erdves, formuojant NAUJY PRASMIY
—_—— S vertybes ir tikslus;

* kurti save organizuojanéia, BESIVYSTANCIA aplinkg;
¢ formuoti lankscias, savarankiskai susitvarkancias KOMANDAS;

* sudaryti salygas gimti INOVACIJOMS;

BUTINA: mastyti visapusiskai, gebéti keistis (nuolat audituoti
pasenusius stereotipus), greitai priimti veikiancius sprendimus.

BUTINA: gebéti matyti esme, atsirinkti informaciniame 3iukslyne
pirmaeilius dalykus, priimti funckionalius sprendimus.

BUTINA: gebéti giliau suvokti reiskinius, vykstancius aplink, gebéti
jZvelgti besiformuojancias tendencijas, gebéti formuoti naujus
prasminius kontekstus.

BUTINA: atsigreZti j Zmogaus vidy ir pradéti jsisamoninti naujausius
psichikos tyrimo moksly atradimus, jZvalgas, praktikas, apjungiant
kartu su filosofijos, vadybos, sociologijos Ziniomis.

_____

_____



1 Programos dalyviy asmenybés
Ml Vvertybiy pokycio tyrimas

APIE TYRIMA

Tyrimo metodika ,Asmenybés vertybinés orientacijos" (autorius - S. Svarcas) leidZia nustatyti, kokios
vertybés yra svarbiausios Zmogaus gyvenime. Vertybés — vienas svarbiausiy Zmogaus asmenybés
struktdros elementy. Vidiniame pasaulyje vertybiy pagrindu formuojasi Zmogaus etika ir moralé, jos
daugeliu atvejy nulemia jo gyvenimo prasme ir esminius sprendimus. ISoriskai vertybés isry3Skéja
Zmogaus elgesyije, ir ne retsykiais, o nuolatos. Jvertinant dalyviy vertybiy pasikeitimus pries ir po
programos, galima suprasti ,kaip keiciasi prielaidos ateities lyderio kompetencijy vystymui.

S. Svarcas isskiria 10 baziniy asmenybés vertybiy, kurios buvo analizuojamos tyrime :

1. ValdZia (angl. Power) — noras uZsitikrinti socialinj statusg ar prestizZa, kontroliuoti Zmones ir
priemo nes ar dominuoti (autoritetas, turtai, socialiné valdZia, savo jvaizdZio visuomenéje
i8saugojimas, visuomenés pripaZinimas).

2. Pasiekimai, laiméjimai (angl. Achievement) — noras pasiekti asmenine sékme, demonstruojant
kompetencija pagal socialinius standartus.

3. Hedonizmas (angl. Hedonism) — noras patirti kdniskus malonumus, mégautis gyvenimu.

4. Stimuliacija (angl. Stimulation) — naujumo ir giliy i5gyvenimy siekimas.

5. Savarankiskumas (angl. Self-Direction) — noras savarankiskai mastyti ir pasirinkti veikimo badus,
uzsiimti karyba ir tyrinéjimais.

6. Visapusiskumas (angl. Universalism) — atspindi tokias vertybes, kaip supratingumas, pakantumas,
visy Zmoniy ir gamtos geroves gynimas.

7. Geranoriskumas (angl. Benevolence) — gery kasdieniy santykiy su artimais Zmonémis kdrimas.

8. Tradicijos (angl. Tradition) — atspindi pagarbos egzistuojantiems kultlroje paproc¢iams ir idéjoms
svarbg, jy priemimo ir laikymosi svarba.

9. Konformizmas (angl. Conformity) — siekimas iSvengti tam tikry veiksmy, taip pat noro ar impulso
atlikti tokius veiksmus, jei jie kenkia kitiems arba neatitinka socialiniy lUkesciy.

10. Saugumas (angl. Security) — saugumo kitiems Zmonéms ir sau, visuomenés ir tarpusavio santykiy
harmonijos, stabilumo siekimas.

P ————
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PABREZIAME, kad Zmogus sprendimus nesamoningai priima toje smegeny dalyje, sutinka-
mai su jo svarbiausiomis (auksciausio prioriteto) vertybémis.

Visas 10 vertybiy galime suskirstyti j 2 grupes:

e SAVE REALIZUOJANCIOS VERTYBES
(valdzia, pasiekimai, savarankiskumas, hedonizmas,
stimuliacija) - tai vertybés, kurios skatina priimti sprendimus, susietus su vidiniu mo-
tyvu siekti pirmauti ir didesniy tiksly, bati atviram naujovéms ir pokyciams, prisiimti
atsakomybe uz savo gyvenima ir rezultatus, jausti idomuma ir pasitenkinimag veikloje.
* KONSERVATYVIZMO VERTYBES

(visapusiSkumas, geranoriskumas, konformizmas, saugumas, tradicijos) - tai vertybés,
kurios skatina priimti sprendimus, susietus su stabilumo siekiu.

Vertybiy tyrimo iSvados

Programa padéjo jvykti dalyviy vertybiy pokyc¢iui, kuris yra
pagrindas formuotis ateities lyderio kompetencijoms

Tyrimo rezultatai parodé, kad po programos dalyviams svarbesnémis vertybémis tapo saves
realizavimo grupés - ,savarankiSkumas", ,stimuliacija”, ,valdzia" — vertybés , maziau svarbiomis —
konservatizmo grupés - ,geranoriskumas”, ,saugumas"”, ,konformizmas" — vertybés.

Programos dalyviy vertybiy pokyciai
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Sis vertybiy pokytis rodo tai, kad programa sudaro salygas formuotis atitinkamoms ateities
lyderio kompetencijoms:

* padidejusi savarankiskumo ir valdZios svarba ir sumazéjusi, konformizmo ir
geranoriSkumo svarba padeda dalyviams atkakliai siekti tikslo net ir nepalan-
kiausiomis sqlygomis, mqstyti autonomiskai, priimant sprendimus.

+ iSaugusi stimuliacijos svarba (naujy ir giliy igyvenimy siekimas) sustiprina
poreikj motyvuoti save ir bati orientuotam j inovatyvios aplinkos karimg;

* sumazéjusi saugumo svarba taip pat prisideda prie geresnio dalyviy pasiren-
gimo keisti save ir imtis naujy veikly, kas yra pagrindas inovacijy karimui ir
asmeniniam vystymui.

Programos dalyviai émé labiau vertinti galimybe savarankiskai priimti sprendimus. Kartu tai rodo, kad
deél galimybés savarankiskai tvarkyti savo gyvenima, realizuoti save, jie yra pasiryZze pakeisti jprasta
gyvenimo buda.

Vertybés ,geranoriSkumas" svarbos sumazejimas byloja apie tai, kad programos dalyviy psichologinés
ribos tapo aiskesnés. Zmogus, kurio ribos nubréZtos, nuo pat pradZiy neleidZia, kad santykiai pavirsty
kelianciais diskomfortg, ir tokiu bddu sumazina tikimybe, kad , netikétai" kils rimti konfliktai.

Vertybé ,stimuliacija" nebepateko j maZiausiai svarbiy (nepripaZjstamy) vertybiy trejeta. Tai rodo, kad
programos dalyviai tapo atviresni naujai patirciai, Svieziems jspudziams, jie panoro pajvairinti savo
gyvenima naujomis patirtimis .

Pakilo ir vertybé ,valdzia". Tai rodo, kad programos dalyviai émeé pozityviau vertinti formalig, socialine
valdZia. Tokiu badu, sumazéjo atotrukis tarp profesinés sekmes svarbos ir valdZios siekimo. Taip pat j
maZziausiai svarbiy vertybiy trejetuka pateko ,konformizmas", kas atspindi programos dalyviy atsiribo-
jima nuo ribojanciy stereotipy ir padidéjusj autonominio (kritinio) mastymo lygj.




Programos dalyviy kontrolés lokuso
pokytio tyrimas

APIE TYRIMA

.Kontrolés lokusas™ — tai Zmogaus nepriklausomybés, aktyvumo ir savarankiskumo laipsnio, siekiant
savo tiksly, rodiklis. Jis susijes su asmeninés atsakomybés uzZ gyvenime vykstancius jvykius jausmu.
Skiriami du kontrolés lokuso tipai: eksternalus (iSorinis) ir internalus (vidinis).

Zmonés su internaliu kontrolés lokusu yra labiau savimi pasitikintys, nuoseklesni ir atkaklesni siekdami
uzsibrézto tikslo. Zmonéms su eksternaliu kontrolés lokusu bidingas nepasitikéjimas savo sugebéji-
mais, nerimas, noras neapibréztam laikui atideti savo ketinimy jgyvendinima. ,Eksternalus kontrolés
lokusas™ ir ,internalus kontrolés lokusas" — tai du tos pacios skalés poliai. Kitaip tariant, Zmogaus
atsakomybé uzZ savo gyvenima gali didéti palaipsniui.

.Kontrolés lokusui® matuoti naudojamas Dz. Roterio
sukurtas testas ,Subjektyvios kontrolés lygis". Testas
matuoja ,kontrolés lokusa" tiek visumoje, tiek ir atskirose
gyvenimo srityse: Seimyniniuose santykiuose, darbinéje
veikloje, tarpasmeniniuose santykiuose, sveikatos srityje
ir susirgus. Tai svarbu, nes Zmogus gali jausti savo atsako-
mybe vienoje srityje (pavyzdZiui, kurdamas Seimynini-
us santykius) ir tuo pat metu perkelti visa atsakomybe
aplinkybéms kitose srityse: darbe, sociumeir t. t.

DzZ. Roteris taip pat iSskyré dvi kontrolés lokuso sudedamasias dalis:
* Internalumas/eksternalumas pasiekimy srityje — atsakomybés uzZ savo pasiekimus
priskyrimas sau arba perkelia atsakomybe kitiems.

* Internalumas/eksternalumas nesékmiy srityje — Zmogus uzZ savo nesékmes atsako pats
arba perkelia atsakomybe kitiems.

P ————
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Kontrolés lokuso tyrimo iSvados

Programos metu jvykes dalyviy kontrolés lokuso pokytis liudija apie
programos jtaka ateities lyderio kompetencijos vystymui - programa

pagerino dalyviy gebéjimus prisiimti atsakomybe uz savo nesékmes.

Kontrolés lokuso tyrimas parodé, kad bendras tyrimo dalyviy internalumas po mokymy akivaizdziai
iSaugo (nuo 7,6 iki 8,1 balo). Kitaip tariant, internalumas i3 vidutinio virto dideliu. Tai rodo, kad pro-
gramos dalyviai pradéjo prisiimti sau didesne atsakomybe uZ savo gyvenima ir veiklos rezultatus.

8.50

8.00

7.50

7.00

6.50

6.00

Akivaizdziai padidéjo dalyviy inter-
nalumas nesékmiy srityje (nuo 7,1
iki 7,6 balo). Tai rodo, kad dalyviai
eme geriau suvokti, jog nepalankios
situacijos jy gyvenime — tai ne
aplinkybiy susiklostymas, o jy padiy
atsakomybés zona.

Prisiminkime, kad DZimas Kolinsas
atsakomybés uZ savo nesékmes
prisiémima vadino viena i savybiy,
kurios skiria didZiuosius , penkto-
jo lygio lyderius" nuo ,efektyviy
vadovy", priklausanciy ketvirtajam
lygiui. Kitaip tariant, internalumo
nesékmiy srityje didéjimas - tai
rodiklis, kad programos dalyviai
ugdosi lyderio savybes.

IS visy gyvenimo sriciy, kurios tiria-
mos testu, internalumas akivaizdZiai
iSaugo darbo santykiy srityje (nuo
6,4 iki 7,1 balo). Tai désninga, nes
programa buvo susijusi visy pirma
su verslo lyderystes ugdymu ir tai
demonstruoja programy dalyviy
padidéjusiu gebéjimu valdyti savo
emocines bdsenas ir jtakoti santy-
kiy sekminguma savo veikloje (su
kolegomis, pavaldiniai, klientais).

P ————
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Programos dalyviy mastymo stereotipigkumo
(stereotipiniu jsitikinimuy) pokyciu tyrimas

APIE TYRIMA

Mastymo stereotipiSkumo tyrimui buvo pasirinktas Viliaus Adomaicio (diplominis darbas Sankt — Peter-
burgo valstybinio universiteto ontopsichologijos katedroje) testas. ,Mastymo stereotipiskumo nustaty-
mo" testas. Testg sudaro 40 teiginiy pory - vienas i3 teiginiy poroje atspindi stereotipinj pozidrj j kokj
nors reiskinj, o kitas — neutraly, nesuvarzyta Sio stereotipo.

Mastymo stereotipiSkumas buvo tiriamas 3iose srityse:

1. ,Pinigai ir konkurencija" - 3i sritis atspindi stereotipus ekonominéje veikloje,

2. ,Moralé ir etika" — Si sritis atspindi moralés ir etikos stereotipus,

3..,Santykiai su Zmonémis" — atspinti stereotipus santykiuose,

4. ,Kultdra, tradicijos, sociumas” — nurodo bendrus kulttrinius ir socialinius stereotipus.

PABREZIAME, kad dazniausiai Zmonés priimdami sprendimus, nesamoningai remiasi visuotinai pri-
paZjstamomis normomis ir vyraujanciais tam tikroje srityje gyvenimo reiskiniy mitais (,,Sablonais"), kas
apsprendzia stereotipine elgseng. Kuo Zmogaus mastymas yra labiau autonominis, kritinis, kirybingas,
tuo jame maziau jprasty stereotipiniy jsitikinimy.

Mastymo stereotipiskumo tyrimo iSvados —

Baigus programa, stereotipiniy atsakymy procentas visose kategorijose
ryskiai sumazéjo - tai rodo, kad dalyviy mastymas baigus programa tapo
maziau suvarzytas stereotipy, kas yra lyderio savybiy issiugdymo rodiklis

Baigus programg, stereotipiniy atsakymy procentas vi-
sose kategorijose rySkiai sumaZzéjo ir sudaré apie 15%
U Pries programa tokiose kategorijose, kaip ,morale ir etika", ,santykiai su
@ Po programos Zmonemis®, ,kultlra ir tradicijos” ir 6,1% kategorijoje
.pinigai®. Sumazéjimas visais atvejais yra statistiskai patiki-
mas. Tai rodo, kad dalyviy mastymas baigus programa tapo
maZiau suvarzytas stereotipy. Laisveé nuo stereotipy leidZia
matyti ne iSkreipta situacija, o tokia, kokia ji yra, ir priimti
funkcionaliausia sprendima. Todél mastymo stereotipisku-
mo sumazéjimas — lyderio savybiy idsiugdymo rodiklis. r----
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¥ Sprendimuy priémimo motyvy pokyciu tyrimas

APIE TYRIMA

Tyrimui buvo pasirinktas Viliaus Adomaicio ,,Sprendimy motyvacija" testas (diplominis darbas Sankt —
Peterburgo valstybinio universiteto ontopsichologijos katedroje). Kai Zmogus renkasi vieng i3 keliy
galimy veiksmy varianty — jis jvertina galimus 3io pasirinkimo padarinius. Numatomi padariniai gali
bati jvertinti greitai ir beveik nesamoningai arba formalizuotai, pasinaudojant tusinuku ir popieriumi.
Be to, kai kurie pasirinkimo padariniai Zmogui yra svarbesni, o kai kurie — maziau svarbus. PavyzdZiui,
jeigu Zmogus labiau uZ viska bijo padaryti klaidg —jis rinksis patj saugiausia, nors ir maziau naudinga,
varianta.

Sprendimo priémimo motyvy pries ir po programos tyrimui buvo pasirinktas
testas ,Sprendimy motyvacija®. Jo pagalba galima nustatyti, kokia reikSme
Zmogui priimant sprendima turi ie faktoriai:

+ funkcionalumas (tikslas) — pasiekto rezultato funkcionalumas Zmogui;

* moralinis pagrjstumas — priimto sprendimo atitikimas moralés
normoms;

* ankstesnés patirties jtaka — kiek priimtas sprendimas dera su

anksciau jgyta patirtimi;

aplinkiniy nuomones jtaka — ar aplinkiniai Zmonés sutiks su priimtu

sprendimu;

* saugumas — ar sprendimas nesukels neigiamy padariniy.




Sprendimy priémimo motyvy tyrimo iSvados

Dalyvavimas programoje sustiprino rezultato funkcionalumo svarbg -

tai rodo, jos programa padéjo formuotis ateities lyderio komptencijai -

kurti aplinka kaip gyva sistema.

'i'”7.oo
| 6.00
is.oo
1 4.00
| 3.00 + -
| 2.00 4——
1o e e
_L.._,_ Lh_,_ —,  ® Po programos

| 0.00 -

’

S3Ugumas (g,
funkccona:um as
NUomongs (n)
Patitis (p)
Morale (m)

Prie$ pradedant programg, pagrindinis faktorius renkantis dalyviams buvo rezultato funkcionalumas
(5,3 balo). Visi kiti faktoriai: patirtis, kity nuomoné, moraliniai kriterijai ir saugumas — buvo gerokai

maZiau svarbds.
Dalyvavimas programoje dar labiau sustiprino esamas tendencijas: rezultato funkcionalumo svarba

iSaugo iki 6,4 balo, o svetimos nuomonés ir moraliniy kriterijy svarba dar labiau sumazéjo.

P ——— -
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M Atsiliepimuy apie programa
SAUTHENTICUS® analizé

Analizuodami atsiliepimus (jie renkami praéjus 6 ménesiams po programos
baigimo), mes suraséme kiekvieno konkretaus dalyvio gautus rezultatus. Rezul-
tatus pagal panaSuma mes suskirstéme j kategorijas, o gautas kategorijas sujun-
géme ] platesnes. Gavome penkias apibendrintas kategorijas, kurios pateiktos
diagramoje.

DidZioji dalis dalyviy pazyméjo, kad programa padéjo jiems praplésti mastyma
ir sustiprino jy rysj su savimi. Priminsime, jog butent Sios savybés reikalingos
lyderiui, norint ,girdéti" savo vidinj balsg ir veikti ne vadovaujantis stereotipais,
0 pagal situacija. 2/3 dalyviy pazyméjo, kad pageréjo energetinis balansas, o
mazdaug pusé — kad pageréjo tarpasmeniniai santykiai (ir darbe, ir uz jo riby) ir
pakilo profesionalumo lygis.

Dalyviy atsiliepimai yra pateikti: https://goo.gl/kaoHvu

P ————
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ISsamiau kiekviena atsiliepimy kategorija aprasyta lenteléje:

2 lentelé. Tyrimo dalyviy atsiliepimy analizé

4 . zvi O
Rezultatas Rezultato aprasymas Kiek .ka.rtq IS viso pa_l-gal
paminéta kategorijas

Pakiles Pakéliau savo profesionalumo lygj/issprendziau 8 11
profesionalumo sudétingus uZdavinius
lygis

ISmokau valdyti laika 3
Pageréje Nustojau gincytis ir pirsti savo nuomone aplin- 2 13
tarpasmeniniai kiniams, smerkti Zmones
santykiai

ISmokau rasti bendra kalba su aplinkiniais 9

(versle ir asmeniniame gyvenime)

Pagerinau santykius su vaikais 2
Pageréjes energe- | Gyvenimas tapo ramesnis ir pozityvesnis, 17 17
tinis balansas daugiau energijos
Sustipréjes ISmokau remtis savimi/jausti pasitikejima, 15 32
rySys su savimi atsakomybe

ISmokau atskirti tai, kas sava, nuo to, kas 8

primesta; tai, kas reikalinga, nuo to, kas

nereikalinga (nuomones, norus, tikslus)

Emiau skirti daugiau laiko bendravimui su 8

savimi ir jsiklausyti j save

Gyvenu dia ir dabar 1
Mastymo Supratau, kas yra memetika; perpratau stereo- 9 36
platumas tipus, kurie riboja mane ir aplinkinius

Pradéjau placiau j viska Zidreti, kitaip mastyti, 14

suvokiau, kad viskas reliatyvu

ISmokau suprasti jvykiy prieZastis 7

Atsirado noras mokytis ir pazinti 1

Suvokiau rysj tarp Buties ir Zmogaus asmenybés 3

Supratau vaikystés svarba. Permasciau savo 2

istorija

. J
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