,Lyderis — tai mazasis
gyvenimo genijus,
pats kuriantis savo Istorijg".

Antonio Meneghetti

sgmoningos lyderystées programa

BUTI SAU LYDERIU

Kaip stiprinti save ir komandg neapibrezties salygomis?

PROGRAMOS TIKSLAS

Ugdyti gebejima konstruktyviai ir kirybiSkai veikti neapibrézties salygomis, auginti sgmoninguma,
stiprinti asmeninj efektyvuma.

PROGRAMA SKIRTA

Verslo savininkams, startuoliy karéjams, lyderiams, vadovams, savo srities profesionalams,
siekiantiems tapti situacijos Seimininkais neapibrézties salygomis.

PROGRAMOS UNIKALUMAS

o Programa paremta patirtiniu mokymusi i$ savo ir kity dalyviy realiy veiklos atvejy.

o Programos nauda pagrjsta daugiau kaip | 5-os mety patirtimi ir programos dalyviy grjztamuoju
rysiu.

o Programos poveikis yra transformacinio pobudzio, t. y. keiciasi dalyviy mastymo budas ir elgsena.

o Programa remiasi HAI instituto moksliniu tyrimu, kuris atskleidzia, kaip mokymasis realiuose
gyvenimo atvejuose keicia programos dalyviy mastymos budg (tyrimas pristatytas mokslinése
konferencijose ltalijoje, Singapure, Indonezijoje).

o Programos autoré ir vedéja Rasa Balte Balcitniené yra verslo praktike, jvaldziusi veikimo
neapibréztyje budus savo valdomy jmoniy naujy prasmy projektuose.



PROGRAMOS KONTEKSTAS

SPOD, VUCA, BANI: kokiame pasaulyje veikiame Siandien?

Senasis SPOD (angl. Steady, Predictable, Ordinary, Definite) buvo stabilus, nuspéjamas, jprastas ir
apibréztas pasaulis — visiska priesingybé XX a. pabaigoje jj isstumusiam VUCA (angl. Volatility, Uncer-
tainty, Complexity, Ambiguity), kurio atnesta neapibréztis mums nuolat kelia vidinés ir iSorines transfor-
macijos is8Ukius. Taciau 2020 metais prasidéjusi pandemija zmonijai jteiké dar vieng ,dovang” - BANI
(angl. Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehesible). Verslo procesai ir tarpusavio rysiai éme veikti pagal
mazai kam suprantamus sudetingy sistemy principus - nelinijiniu budu, neproporcingai. Musy smege-
nys nebespeja paskui pokyciy, naujoviy ir ziniy (tikry ir melagingy) srauta. Patekes | stipry informacin;
triukSma, emocinio sargo funkcija atliekantis ,migdolinis kanas* (lot. amygdala) skelbia aliarma. ,Jsijun-
gia" automatines reakcijos — nerimas ir baime. Mus itinka vaikiSkos emocines busenos, kai sprendimai
tampa nefunkcionalls. Su Sia vidinio pasaulio ,realybe” reikia kuo greiciau susitvarkyti, ir tam reikalingas
psichologinis stabilumas. Musy uzduotis - islikti VUCA pasaulyje susikuriant savosios situacijos SPOD
2.0 - apsibrézti nedidele veikimo teritorija, judéti mazais zingsneliais, nuolat tikrinti aplinkg ir naudotis
tam tikrais, nors ir miglotais, ateities perspektyvos orientyrais. Kai veikdami mums primestos neapi-
breZties salygomis jjungiame valia, kei¢iame jprocius, rutinas, tikslus ir veikimo principus, mums lengviau
iSsaugoti suaugusio zmogaus busena, priiminéti funkcionalius sprendimus, pamatyti naujas galimybes ir
bati sau lyderiu.

,Besikeiciancioje realybéje randasi naujos galimybés Zmonéms
plesti savirealizacijos erdve jvaldant naujas kompetencijas.

Rasa Balté Balcitniené

PROGRAMOS VERTES DALYVIUI

o Stiprina kritinj mastyma ir gebéjima susivokti informaciniame triuksme.

o ISpledia savivoka per pajautos ir pasamoniniy israisky refleksijas.

» Atsiranda daugiau energijos veikti, nes atsisakoma dalies ribojanciy stereotipy.

» Atsiranda daugiau prasmés kasdienybgje, nes issiplecia gyvenimo orientyry laukas.

» Sustipreja konstruktyvus veikimas neapibréztyje, nes jsisamoninamos iki tol nesuvoktos
elgsenos priezastys.

o Jgyjami instrumentai, kuriais galima keisti savo nesuvoktas elgsenas.

o lgyjami instrumentai, kurie padeda stiprinti komandinj bendradarbiavima ir konstruktyvy
veikima neapibrézties salygomis.

» Padeda iSmintingai priimti neapibreZzties keliamus iSSukius, nebijoti pokyciy, lengviau pamatyti
naujas galimybes ir besiformuojancias tendencijas.

,Permainy metu jmonéms ypac reikia Zmoniy, gebanciy bdti savo
gyvenimo lyderiais ir Sia savo savybe stiprinanciy organizacija is vidaus.

Rasa Balté Balcianiené



PROGRAMOS VERTE JMONEI

Dalyvis, baiges programa, gebés savo jmoneje rasti funkcionalius sprendimus ,apvel-
toms”, ,jstrigusioms” ir stresinéms situacijoms. Jis turés potencialo tapti pokyciy Zzmogumi,
kuris savo vidine busena, elgsena ir jzvalgomis stiprins jmone i$ vidaus.

PROGRAMOS MODULIY DATOS

SPALIO 20-21 D.
LAPKRICIO 17-18 D.
GRUODZIO 8-9 D.
VASARIO 2-3 D.
KOVO 16-17 D.
BALANDZIO 27-28 D.

PROGRAMOS MOKYMOSI FORMOS IR METODAI

» PoZilr plediancios paskaitos

o Praktines paskaitos

o Vaidmeniniai zaidimai

o Pajautos metodikos

» Sinemalogija (filmy iStrauky analizé)

» Grupinés praktikos ir refleksijos

o Individualios refleksijos ir konsultacijos
» Kuno intelekto vystymo praktikos

UZsiemimai yra paremti ontopsichologijos, sisteminiy organizacijy isdestymy, neuromok-
slo, psichosemiotikos, mindfullness ir autorinémis (R.B.) samoningumo didinimo meto-
dikomis bei praktikomis.

PROGRAMOS TEMOS

| MODULIS
! STIPRUS IR SILPNAS MASTYMAS - KA RENKAMES?

Permainy metas: kokiy naujy kompetencijy reikia verslui?
Pokyciy Zmogus: kuo skiriasi stiprus ir silpnas mastymas?
» NeapibréZtis, skaitmenizacija, medijy triukSmas:

kaip nepamesti saves?

Tapatumas: prigimtis ar aplinkos primesti jsivaizdavimai?
BUti sau lyderiu: kas lemia muasy mastymo bada?
Savirevizija be fotosopo: ka apie mus sako giluminiai testai?
Stiprus mastymas: kaip ugdyti integraly kritiSka mastyma
ir plésti savo pasaulézilra?

Kaip savyje suderinti dvi jégas - egzistencine ir socialine?
o Kas svarbiau - laiméti ar nugaléti?

o Pajautos kompetencija: kodél dabartiniu metu itin svarbu
lavinti kano intelekta?




I MODULIS
SAVIVOKA KAIP BUDAS STIPRINTI SAVE IR KEISTI RIBOJANCIUS STEREOTIPUS,

o Pradek nuo saves: kaip neuromokslo jzvalgos gali mums padeéti?

» Emocinio intelekto lavinimas - kur esmé?

» Emocinio neutralumo busena: kaip iSlaikyti vidine stiprybe!?

o Problemy tipai: kaip taikyti skirtingas sprendimy strategijas?

» Savivokos samprata: kaip keisti mastymo ir automatinio reagavimo jprocius?
o Savivokos auginimas: kaip iSmokti suprasti pasgmonés iSraiSkas?

» Kuno intelekto lavinimas: kaip ,iseiti* i$ automatiniy reakcijy?

» Visuminio mastymo ugdymas: kaip keisti linijinj mastyma | kontekstinj?

» Kaip atpazinti savo ir kity nesuvoktas elgsenas ir jy priezastis?

» Savidiagnostika: ka sako apie mus ir musy veiklas pasgmoneés israiskos?

11 MODULIS
APIE TAVE. KAIP AUGINTI SAVE IR KURTI SAVO ATEIT)?

« Savo gyvenimo lyderis: kaip buti funkcionaliu renkantis ir veikiant?

« Zmogaus vystymosi etapai - kaip nejstrigti?

o Kaip atskirti aplinkos primestus stereotipus nuo prigimties iSraisky?

« Kaip suderinti pasaukimo dorybes ir sociumo vertybes?

o Buti geriausiu: kaip atrasti psichologinj pranasuma apibréztame
kontekste?

o Brandi asmenybé: kaip pasiekti ekonominio, emocinio ir
egzistencinio savarankiskumo?

o Augimo rezultatai: kaip iSmatuoti savo augima be saviapgaulés?

s o Buti sau lyderiu: kaip siekti integralios laisves?

o Kaip kurti aplinka, kurioje gali augti ir vystytis komanda?

o Intuityvus Zinojimas neapibrézties salygomis: kaip fokusuotis j tai,

kas gali rastis i$ ateities?

IV MODULIS
ORGANZACIA KAIP ZMOGISKUJU SANTYKIU VISUMA

» Lyderio, verslininko, vadovo ir savo srities profesionalo veikimo budai: kaip nesupainioti konteksty?
» Delegavimo menas: kaip gebéti dalintis atsakomybémis?

» Darbuotojy pasipriesinimas pokyciams: kaip pasirinkti strategija skirtingiems asmenybes tipams?

o (Ne)funkcionalls santykiai: kaip jkliiname j nesuvokty elgseny spastus?

» Organizacijos potencialas: kaip atpazinti mus auginancius ir ribojancius rysius?

» Santykiy tipai: kaip palaikyti bendrdarbiavimo rysj?

» Kaip suprasti pasgmonés iSraiskas dalykiniuose santykiuose?

o Gilus klausymasis: kaip girdéti, kas slypi uz zodziy?

» Organizacija - geriausia mokykla: kaip mokytis i$ realiy projekty?



V MODULIS
ORGANIZACIJA KAIP FUNKCIONALIY RYSIY SISTEMA

» Metasisteminiai désniai organizacijoje: kaip pamatyti gilesnes veikly problemy priezastis?

» Organizacinés kulttros Sablony (angl. patterns) kiimé: kas lemia darbuotojy ir klienty
elgseng!

« Asmeninio efektyvumo augimas: kaip pamatyti pasgmonés israiskas savo veiklose!?

Organizacija ar projektas kaip gyva sistema: kuo skiriasi veikimas apibréztoje aplinkoje

ir neapibreztyje?

Kaip mazinti neapibréztj veiklose!?

Veikiancio sprendimo koncepcija: kaip priimti sprendimus neapibreztyje?

Nykstanti praeitis ar gimstanti ateitis: pagal ka orientuotis?

Kokybinis pokytis veiklose: kada jj daryti?

Kaip kurti komandoje bendadarbiavimo kulttrag?

VI MODULIS
BUTI SAU LYDERIU - GYVENIMO BUDAS

» Ekonominio savisabotazo priezastys: kaip supainiojami asmeninio
reikSmingumo ir ekonominiai interesai?

Kaip matyti ekonominio savisabotazo iSraiskas veiklose?

Lyderio etika: kaip nejklidti j sociumo stereotipy spastus?

Lyderio ydos: kur ieskoti valios ir energijos Saltiniy?

Skaitmeninis pasaulis: kur slypi gréesmés?

BUti sau lyderiu: kaip atrasti pamesta prigimtine tapatybe!?

BUti tikru su savimi: intuityvaus gyvenimo budo orientyrai
Bendradarbiavimo kulttra: kaip stiprinti savo komanda?

Prasmiy kultdra: kaip kurti naujas prasmes savo veiklose?

REKOMENDUQJAMI PROGRAMOS PRAKTIKUMA

» Kuano intelekto vystymo praktikos (3 uzsiemimai po 2.5 val.).
» Karybines verslo dirbtuvés (2 uzsiémimai po 4 val. ).
» ,Skaitmeninis pasaulis” — 6 paskaity ciklas (vaizdo jrasas - Jums patogiu metu).

Praktikumy datos bus paskelbtos prasidejus programai.

PROGRAMOS AUTORE IR VEDEJA

RASA BALTE BALGIONIENE

» Verslo praktiké. |kare ir vadovauja jmonéms FEMINA BONA (1993 m.) ir HAI
institutas (2005 m.). Inicijavo ir vysto estetikos projektus AMRES ART Gallery
(2019 m.) ir ,Estetikos somelje” (2021 m.).

« Vizioniere. Mastymo ir veiklos pokyciy konsultanté. Lyderystés programy autore.
Tarptautiniy poZzidrio plétimo forumy organizatore ir moderatoré. Kirybiniy
laboratorijy sumanytoja. Tikrumu paremtos estetines kultaros skleidéja.

o Rasos programos yra skirtos lyderiams, vadovams, verslo Zmonéms. Jos padeda
atpazinti stereotipus. Keicia pozilrj j save ir savo aplinka. Padeda pamatyti naujas
veiklos galimybes ir brézia kokybiskai naujg judéjimo kryptj.

o | savo uzsiemimus Rasa integruoja moderniosios psichologijos zinias ir praktines
vadovavimo bei verslo karimo patirtis. Rasa sukuria ypatinga aplinka, i$ kurios
programy dalyviai iSsinesa svarbiausig dalyka — impulsa augti.




LYDERYSTES PROGRAMU DALYVIU REFLEKSIJOS

ZYDRE GAVELIENE
Nacionalines turizmo verslo asociacijos prezidenté

,Didziausia lyderystés mokymy verté — suvokimas, kad yra ir kitas atskaitos
taskas, kuriuo galima matuoti sekme. Zmones, kuriuos sutikau mokymuose — jy
mintys, bendravimas, darbas komandoje - mane pakylejo j kitg lygj. Atsirado vid-
iné ramybe ir dar didesni siekiai. Mokymai suteike daugiau veikimo jegos.”

ALVYDAS TIRIUS
UAB ,Logichema” bendraturtis ir vadovas

,Samoningos lyderystés mokymai labai skiriasi nuo kity — juose ne tiek suzinai
kazka naujo, kiek pradedi keistis ir imi veikti kitaip nei veikei iki Siol. IS pradziy jauti
nemaza stresa, nes tenka iseiti i$ jprasto saves suvokimo riby. Taciau, kai prasid-
eda pokytis, aplinka ima keistis drauge su tavimi: per mokymus jgytos savybés —
tikslumas, konkretumas - strukttruoja komandos narius. Esu nemazai pasistume-
jes savo veikloje, radosi daugiau energijos.”

DAIVA VISKONTIENE
UAB ,Biznio masiny kompanija“ direktoré

,Susitikimas su HAI institutu man virto susitikimu su pacia savimi. Daug stere-
otipy duzo ir 10zo, kai supratau, kiek daug manyje yra ne mano, o ,jdéeta” kity.
Vienas svarbiausiy dalyky, kurj iSmokau - susikurti emocinio neutralumo busena.
Tai pakeité mano santykj su pacia savimi ir su aplinka. Su tuo nauju kokybiniu,
samoningu suvokimu energijos veikti atsirado gerokai daugiau. Tokie mokymai
- tikra dovana sau. Manau, kad susitikti su savimi kiekvienam Zzmogui vertéty kuo
anksciau.”

GINTAUTAS GYLYS
UAB ,Imunodiagnostika“ direktorius

,Cia suteikiama Ziniy apie tai, kaip veikia Zmogaus suvokimas, kaip ir kodél biiti-
na iSgirsti savo vidinj balsa. Tokiy dalyky turéty mokyti mokyklose, kad Zzmogus
blty atsparesnis, daugiau remtysi savimi, buty pats uz save atsakingas, o ne
iesSkoty laimés rakto iSoréje.”
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Daugiau dalyviy refleksijy - filme “Gene of Leadership”.
Zidreti: https://youtu.be/ BTnY N2YUc

KAINA
3600 Eur + PVM /asmeniui.
| kaing jskaiciuota: pietds, kavos pertraukéles.

| kaing nejskaiciuota: nakvynes.

PASTABA
Po [-ojo modulio galesite apsispresti,
ar noresite mokytis toliau.

lliustracijose:
Rasos Baltes Balcitnienes karinys
» APIE SAVE® (Silko batikos technika, 2019)

KONTAKTAI PASITEIRAUT]

Mob. tel.: +370 618 14311
El. pastas: sandra@hai.institute
Daugiau informacijos
https://www.hai.institute
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