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Samoningos lyderystés programa

“AUTHENTICUS:
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2 Sgmoningos lyderystés
KAS TAI: programa AUTHENTICUS -
tai transformaciné naujos
verslozitros programa,
skirta verslo ktréjams ir
vadovams, siekiantiems
esminio proverzio savo
gyvenime ir veikloje per
didesnj autentiskuma ir
sgmoninguma.

Programoje pasitelkiamos
inovatyviausios psichologijos,
filosofijos, sociologijos, vadybos
moksly praktinés Zinios,
padedancios iSmokti
sgmoningiau mastyti, priimti
tikslesnius sprendimus ir
efektyviau veikti.

authentic|us, a, um adj. [gr.] -
tikras, autentiskas.




KAM TO REIKIA ?

Programa suteikia
kompetencijas veikti
pasikeitusiame Siandienos
kontekste, kurj “Harvard
Business Review” apibudina
kaip VUCA realybe:

V- Volatility/kintamumas

U- Uncertainty /neapibréztumas
C-Complexity/kompleksiskumas
A- Ambiguity /daugiaprasmybé

Naujoje VUCA realybéje
reikalingos naujos kompetencijos:

1.  Nuolat tobulinti procesus link didesnés
KOKYBES ir kurti organizacijose save
organizuojanciy, BESIVYSTANCIA APLINKA;

2. Kurtiaplinka, kurioje gimsta INOVACIJOS;

3.  Formuoti ORGANIZACINE KULTURA, kurioje
drasiai veikiama VUCA realybéje;

4.  Numatyti ATEIT], pasiremiant INTUICIJA.




KAIP UGDYTI
NAUIJAS
KOMPETENCIJAS?

NAUJOS KOMPETENCIJOS LAVINAMOS:

jgyjant Zinias apie GYVENIMO EKONOMIKOS principus ir gyvybés veikimo logika Zmoguje;
iSmokstant KONTEKSTINIO MASTYMO pagrindy;

suvokiant ir atpazjstant JVAIZDINIY poveikj;

gebant nuolatos atsilaisvinti nuo RIBOJANCIY STEREOTIPY;

gebant keisti mastymo ir emocinio reagavimo JPROCIUS;

gebant jtakoti nematomus RYSIUS TARP ZMONIY;

suvokiant ir jgyjant atsparuma VISUOMENES SISTEMUY manipuliacijoms.

suvokiant PASAMONINIUS reiskinius ir pasgmoniniy dinamiky jtaka;

pasgmoneés kalbas, kiino pojucius ir intuicijg INTEGRUOJANT su racionaliu protu.
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PROGRAMOS ESME

»Lyderis iS esmés —

tai karybinis protas, kuris, tenkindamas savo
prigimtinj egoizmgq ir atsispirdamas j vidinj
Zinojimq, atranda funkcionalius sprendimus
daugeliui.”

A. Menegetti

Samoningos lyderystés programa
AUTHENTICUS -

tai patyriminés praktikos, transformuojancios
pasaulézilrinius mitus ir elgsenos stereotipus
sutinkamai su gyvenimo ekonomikos principais ir
gyvybés veikimo logika Zmoguje, pasiremiant
tarpdisciplininémis ontopsichologijos Ziniomis.

Siy poky¢iy déka gimsta naujas po#Zidris j save ir
aplinkos reigkinius. Zmogus samoningiau masto,
tiksliau priima sprendimus ir efektyviau veikia,
patirdamas malonuma is savo veiklos.




PROGRAMA PADEDA:

* Giliau pazinti, “iSgryninti” save;

* Suprasti savo ir organizacijos veiklos
“uzstrigimo” priezastis ir jas koreguoti;

* Priimti tikslesnius sprendimus,
atsiribojant nuo aplinkos sukurty
memy ir nefunkcionaliy stereotipy;

* Pamatyti platesnes savo veiklos erdves
ir pereiti j naujg kokybinj vystymosi
etapgy;

* Jsisavinti savistabos, refleksijos,
emocinio neutralumo, santykiy
valdymo technikas;

» Suprasti, kaip jveikti vidinj
pasiprieSinimg pokyciams ir
frustracija;

* Savo veiklg orientuoti prigimtinio
gyvenimo projekto keliu;

* Pasipildyti egzistenciniu pasitenkinimu
savo gyvenime.




PROGRAMOS STRUKTURA

Samoningos lyderystés programa AUTHENTICUS —

tai VISUMINIO MOKYMOSI programa, kurioje
integruojasi poveikis skirtingoms sritims:
mintims, emocijoms, knui ir dvasiai.

Tai programa, orientuota j
VERTIKALY MOKYMASI - jo déka keiciasi
mastymo budas ir veikimo logika.

Interaktyvios mokymosi formos: minilekcijos, vaidmeninés
grupes, individuali ir grupiné praktika, realiy atvejy analizé,

......

praktikos, kiirybinés idéjy paiesky sesijos.

ON - LINE informacinis laukas, kuriame talpinsime video
medZiaga ir straipsnius, skatinancig plésti akiratj ir formuoti
supratima apie naujas tendencijas ir organizacijos vystymo
formas.

Programos modauliai iSvaZziuojamieji: uzsiémimai vyks
skirtingose gamtos vietose, kas leis kiekvieng kartg atsiSviezinti
aplinkos suvokima.

Programos trukmé: programa sudaryta i$ penkiy moduliy, kuriy
kiekvienas vyksta po 3 dienas ir 8 praktikumy (2-4 val. trukmes).

Kiekvienas modulis vyks vieng kartg j du ménesius, skirtingose
Lietuvos vietose tam, kad ne tik Zinios, kei¢iancios poZzidrj, bet ir
mokymy vieta kurty naujumo, netikétumo pojatj.

Praktikumai vyksta tarp moduliy gyvo susitikimo metu arba
online.

Programos datos:

¢ I modulis. 2020 m. Spalio mén. 22 -24d.

Praktikumas | - data derinama. Praktikumo trukmeé 2 — 4 val.
Praktikumas Il - data derinama. Praktikumo trukmé 2 — 4 val.

¢ Il modulis. 2020 m. Gruodziomén. 10-12 d.

Praktikumas Il - data derinama. Praktikumo trukmé 2 — 4 val.
Praktikumas IV - data derinama. Praktikumo trukmé 2 — 4 val.

¢ Il modulis. 2020 m. Vasario mén. 4 - 6 d.

Praktikumas V - data derinama. Praktikumo trukmé 2 — 4 val.
Praktikumas VI - data derinama. Praktikumo trukmé 2 — 4 val.

¢ IV modulis. 2020 m. Kovo mén. 25 - 27 d.

Praktikumas VII - data derinama. Praktikumo trukmé 2 — 4 val.
Praktikumas VIl - data derinama. Praktikumo trukmé 2 — 4 val.

* V modulis. 2020 m. Geguiés mén. 27 - 29 d.



Sgmoningos lyderystés programa AUTHENTICUS

7 1 MODULIS. KUREJO VEIKIMO STILIUS

* Gyvenimo ekonomikos principai ir gyvybeés
logikos samprata.

* Informacija — realybés pagrindas.

* Mes valdome informacijg ar informacija valdo
mus?

e Gyvi jvaizdiniai, tusti jvaizdiniai, memai kaip
proto virusai.

* Memy poveikis musy pasirinkimams.

e Proto autonomiskumas ir kritinis mastymas.

e Asmenybés struktira ir dinaminiai rysiai tarp
atskiry daliy.

* Dvi pasgmoninés dinamikos: augimo ir nykimo.

* QOrganizacija — lyderio socialinis kunas.

* Organizacijos vidiniy rysiy sisteminiai désniai.

e Sisteminiy désniy pazeidimas ir kompensacijos
mechanizmai.

e Suvokty ir nesuvokty pasiprieSinimy poveikis
t organizacijos rezultatams.

* Laiko struktlravimo ir energijos valdymo
buadai.



Sgmoningos lyderystés programa AUTHENTICUS
2 MODULIS. STEBETOJO VEIKIMO STILIUS.

* Psichologinés minties vystymosi raida.

* Sgmoneés tikslumo samprata ir
reikSme.

e Sgmone ir pasgmoneé.

* Sgmoninga ir pasgmoninga
komunikacija.

* Pasgmoninés kalbos ir perskaitymo
technikos.

* Projekcijy interpretavimo technikos.

* Emocijy valdymas ir emocinio
neutralumo samprata.

* Organizminis kriterijus ir jo reikSme.
* Jvaizdiniy tipai ir jy interpretavimo
technikos.

¢ |dentiSkumo ir Intencionalumo
samprata.

* Informacinio lauko samprata.

* Nematomi rysiai organizacijoje ir jy
poveikis rezultatams.

* Grupiniy pasamoniniy dinamiky
sampratg ir jy valdymas rysiuose tarp
Zmoniy.




Sgmoningos lyderystés programa AUTHENTICUS

3 MODULIS. BESIVYSTANCIOS APLINKOS KURIMAS.

Evoliucijos samprata ir evoliuciniy koncepcijy
apzvalga.

Pakeistinio mastymo ir iSkraipyty gyvenimo
reiskiniy samprata.

Gyvybeés logikos veikimo charakteristikos.
Intuicijos samprata ir pajautimo budai.

Diados samprata ir tipai.

Frustracijos tipai ir psichologiniai gynybos
mechanizmai.

Objektyvios problemos ir sprendimo budai.
Santykiy problemos ir sprendimo budai.
Augimo problemos ir sprendimo budai.

Gyvo organizavimosi principai.

Metanoja — esminé vystymosi prielaida.




Samoningos lyderystés programa AUTHENTICUS

4 MODULIS.
STEREOTIPY TRANSFORMAVIMAS.

* Senoji ir naujoji organizacinés
paradigmos.

* Psichosomatika Zzmogaus gyvenime
ir organizacijoje.

* Organizacijos vidiné sveikata:
diagnostika ir sveikatinimo budai.

* Sgmoningo lyderio samprata.
* Sabotazas ir nesékmeés veikloje.

 Savirealizacijos lygio audito
matricos.

 Zmoniy atrankos, motyvavimo
delegavimo giluminiai principai.

 Zmoniy vystymo principai.
* Veikiancio sprendimo koncepcija.

* Gyvenimo stiliaus jtaka
savirealizacijai.




Samoningos lyderystés programa AUTHENTICUS

5 MODULIS. VEDLIO VEIKIMO STILIUS.

* Ateities kurimo principai.
* Lyderis — naujy vertybiy formuotojas.

* Jvaizdiniy ir organizacinés kultiros
transformavimo principai.

* Visuomeneés sistemos manipuliacijy
poveikis Zmogui ir organizacijai.

* Dvigubos moralés esmé ir principai.

* Sgmoningo kapitalizmo ir sgmoningo
verslo samprata.

* Nauji verslo modeliai.
* Mokymasis i$ ateities, ne iS praeities.

* Kaip kurti organizacijose naujy prasmiy
lauka.

* Kaip perkurti organizacija, atliepiant
ateities poreikiams.

e Kurybinio mgstymo vystymo principai.

* Kur slypi ateities konkurenciniai
pranasumai.




Samoningos lyderystés programos AUTHENTICUS vedantieji

Programos autoré ir
pagrindiné vedancioji

Rasa BALCIUNIENE

e Harmoningos asmenybés instituto (12 mety)
ir "Femina Bona” verslo ( 25 metai) jkaréja ir
verslininkeé.

e Ontopsichologijos metody taikymo praktike.

e Visuomeneés veikéja, kokybiniy pokyciy konsultante,
naujy galimybiy erdveés kiréja ir inovatyviy idéjy
vystytoja.

e Tarptautiniy proverziy idéjy paieskos konferencijy,
tarpdisciplininiy edukaciniy projekty organizatoré.

* Ateities matymo strateginiy sesijuy ir kiirybos
laboratorijy moderatoreé.

e QOrganizacijy vystymo ir poZilrio pokycio konsultanté.

« Ziniy radijo laidos ,Ateities genas“ autoreé ir vedéja.

Bendradarbiaujantis
programos vedantysis

Vilius ADOMAITIS

Verslo praktikas ir lektorius - nuo 2000 mety konsultuoja
jmones ir skaito paskaitas organizacijoms.

Vilius yra baiges studijas Vilniaus universiteto Fizikos
fakultete, Tarptautinio verslo mokykloje, Sankt -
Peterburgo valstybiniame universitete jgijes
ontopsichologo specialybe.

llgus metus buvo "Verslo vadovy kluby" moderatorius.
Siuo metu vadovauja savo jmonei ,,AM Viltéja“,
vystydamas ekologiniy maisto produkty gamybos versla.

Vilius sieka pazinti gyvenimo logikg materialiame,
psichiniame ir praktiniame aspektuose, integruodamas
fizikinj ir ontopsichologinj iSsilavinimus ir verslininko -
"amatininko" patirtj.



Samoningos lyderystés programos AUTHENTICUS patikimumas

e Déstoma vir$ 10 mety.
e Baigé 20 grupiy, virs 270 verslo kareéjy
Lietuvoje ir Rusijoje.

e Atliktas asmenybiniy pokyciy tyrimas parodé:
“Programos dalyviai tapo labiau savarankiski priimdami
sprendimus, padidéjo naujoviy jy veikloje svarba,
jie iSmoko prisiimti didesne atsakomybe uZ savo veiklos
nesékmes, sumazéjo dalyviy mgstymo stereotipiskumas,

o tai jgalina lyderius priimti inovatyvius sprendimus.”
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Arturas Ladinskis,
,regra” jmoniy grupés bendrasavininkas:

,,Po kiekvieno modulio vyko pokyc¢iai. Po pirmojo modulio
kritiskai perzitréjau savo stereotipus, jsitikinimus, ketinimus.
Padariau revizijg ar jie tikri, ar iliuziniai. Supratau, kad apie 50%
jy bereikalingi, tusti, atsekiau, i$ kur jie atsirado.

Jsisgmoninau, kad klaidos jvyksta tada, kai prarandame
blseng ,,Cia ir dabar”, pradéjau Sig blseng treniruoti. Iki
programos netikéjau, kad egzistuoja tokie reiskiniai kaip
semantinis (informacinis) laukas. Dabar pasidariau jautresnis
aplinkai, atsivéré kitas informacijos sluoksnis, iki tol buves
nematomas ir nesuprantamas.

Penktame modulyje jvyko llZis, jis perverté mano
pasaulézitrg aukStyn kojom, taciau jam reikia bati
pasiruoSusiam.. Jame iskilo daug minciy apie mano tikrajj kelig
ir kaip maziukais Zingsniukais eiti link jo.”

Gvidas Drobuzas,
Investuotojas:

»Jeigu statai namg, tai turi turéti Ziniy, kaip liejami stipris
pamatai, kaip formuojamos sienos, koks tinkamiausias stogas.
Jei gyveni - tai reikéty Zinoti, kaip veikia masy smegenys, kaip
formuojasi misy asmenybeé, kas apsprendzia misy sprendimus
ir jy tiksluma. Buriuojant ir ZiGrint j debesuotg, Gkanotg dangy,
néra taip baisu, kai supranti, i kur véjas pucia. Taip ir
gyvenime: jei Zinai gyvenimo désnius, lengviau numatysi
situacijas, nuspési kity Zmoniy elgesj. Deja, to nemoko nei
mokykloje, nei universitetuose, nei vadybos seminaruose.

Po programos atsirado ramybé, aiSkumas. Kai jauti, kad
kazko nesupranti, tai blaskaisi, ieskai, nerimauji. Dabar aiSkiau
suprantu, kas, kaip ir kodél vyksta, ramiau reaguoju.”



Evalda Si$kauskiené,
,Lietuvos viesbuciy ir restorany
asociacija“ prezidente:

,,Studijy metu suvokiau, kad niekada nebuvau susimasciusi
apie savo gyvenimo prasme bei tikslg ir kur link as einu, ko
siekiu. Mes taip ,,apsiveliame” kasdieniniais darbais, rutina,
kad galiausiai pamirstame, ko norime i$ gyvenimo.

Suvokiau, kad reikia dazniau jsiklausyti j savo vidy ir
jsisavinau bldus, kaip tai daryti. Supratau, kaip galiu vél
jsiklausyti j save, o svarbiausia — iSgirsti, kg sako mano
intuicija.

Sie mokymai padéjo pazvelgti j pasaulj i$ vidaus, giliau
suvokti savo elgesj ir kity Zmoniy mastyma. Tai labai padeda
tiek versle, tiek asmeniniame gyvenime. Po truputj atéjo
kitas suvokimas, o po to lengvumo jausmas, kad viskg matai
KITAIP ir daug kg supranti.”

Ausra Zemaitiené,
UAB ,,Mars Lietuva” direktoré:

,Jau mokymy eigoje keitési poZzidris j aplinkg ir j savo
galimybiy suvokima. ISlaisvinau daug vidinés jégos, kuri ir
dabar padeda priimant kartais labai nelengvus sprendimus,
isdrjstant rinktis tai, apie kg anksciau net negalédavau
svajoti. Suvokiau galingg vizualizacijos jéga.

ISmokau atsiriboti nuo ,programy“, brukamy per
televizijg, spauda, nuo visuomenés stereotipy. Pradéjau
Siek tiek kitaip suvokti savo pareigas Seimai, aplinkiniams.
Pradéjau isgirsti, kg Zmonés kalba ,tarp eiluciy”, patys to
nesuvokdami.

Mokymy metu pazvelgiau j savo vidy ir iSdrjsau naujai
pervertinti savo vertybes, susimgsciau ar jos tikrai mano.
Suvokiau, kad Gyvenimo désniy neZinojimas nuo
atsakomybés neatleidZia ©“



Kestas LukoSevicius
UAB ,,BaltLED“ savininkas:

»Pasikeité mano poZilris j save, verslg, aplinka ir S$eimg. Suvokus, kad
verslas yra priemoné realizuoti save, pradéjau gyventi dél saves, o ne
dél verslo.

Dabar iseinu i$ aukojimosi vaidmens ir nebelaukiu, kol kitas apsispres ar
pradés veikti. Tokiu bddu i$ sastingio pajudéjo nemazai projekty,
pradéjau ir keletg naujy.

Vertingiausia buvo tai, kad a$ pradéjau mokytis pripaZinti save tokj, koks
as esu. Manau, kad priartéjau prie saves. Programoje man buvo
sudarytos sglygos ir terpé, kurioje galéjau pasijausti nepatogiai. Tai
verteé lipti iS komforto zonos. Praktiniy uzduociy metu kartais jauciausi
labai mazu Zmogumi, kartais labai juokingu. PripaZinsiu - tai buvo sunku,
bet verta! Vertinga buvo, kad pamaciau save, savo pliusus ir minusus.
Studijy metu gavau daug atgalinio rySio i$ kity dalyviy, jie buvo tarsi
veidrodis, skatinantis pazinti nuostolingas savo elgesio strategijas. “

Gintautas Kvietkauskas,
UAB “Arginta Group”
bendrasavininkas:

»Atéjau j programa su lukesciu iSmokti geriau pazinti kitus,
iSmokti spaudyti ,,mygtukus” kituose arba, kitais Zodziais
tariant, noréjau iSmokti efektyviau valdyti kitus. Jau studijy
metu pradéjau mastyti kitaip, pasikeité pozitrio kampas ir
dabar suprantu - norint pazZinti kitus, reikia paZinti save.

Kai pradéjau save suprasti ir atpazinti tam tikras savo vidines
blsenas (ypac savo téviskg biseng), tokiose blsenose
nebepriimu sprendimy, nes jie tokiais momentais buna
klaidingi. ISmokau save pagautiir nedaryti tuomet
sprendimy.”

Programos pabaigoje iskilo aukstesnés prasmeés klausimai,
apie kg anksciau nesusimastydavau.”



Rasa S¢eponiene,
UAB ,,Skanus laikas” savininkeé:

,Tai buvo labai gera vieta, kur gali susirinkti savo mintis
ir iSsigryninti tai, kg as$ noriu daryti, kg galiu daryti. ISnyko
abejingumas, pasimetimas, neaiskumas. Buvo stiprus
laukas, skatinantis keistis ir veikti, gautas Zinias diegti j savo
gyvenima. Stipri grupé - aktyvds, rezultaty siekiantys
Zmonés, buvimas su jais , pastaté j vietg” ir neleido patingéti
ar nuplaukti.

Suvokimas apie stereotipus, ne teoriskai, o per patyrima,
paliko gily jspldj. Pradéjau kitaip suvokti save, atskirti, kur
yra energija, kur jos néra, ar ji skiriama ten, kur reikia, ar
iSmétoma tusciai.

Programos metu gimé keletas naujy projekty. DidzZiausia
programos verté buvo jsigilinti j save ir pazinti save naujai.”

Evaldas Kulbokas,
UAB ,,Sekasoft” jkuréjas ir valdybos
pirmininkas:

,Cia mokytis tinka ateiti tam, kuris domisi galimybe lipti
auksdiau, t. y. leidZia sau noréti gyventi geriau ir yra smalsus, o
tada ir norisi suzinoti daugiau.

Supratau, kad pasaulis gali bati kitoks, negu maciau iki Siol.
Pateikti bdties veikimo modeliai, kuriy net negaléjai iki Siol
jsivaizduoti egzistuojant, privercia nustoti galvoti, kad esi
absoliuciai teisus ir leidzia bati nekritiSku kity atzvilgiu, pradedi
Zmogy priimti tokj, koks jis yra.

Zymiai sumaZéjo negatyvumo mano pasaulyje, nes randu
pagrindima, kodél taip ar anaip elgiasi kiti.

Paaiskéjo pasaulédara, kodél mes cia, kas mes ir kg veikiam.“



Programos dalyviy jZzvalgos

dokumentinéje apybraiZoje
Humanitas - - ° .
Authenticus “Sunkiausias darbas — su savimi”

Intellectus
INSTITUTAS

Ziuréti internete

https://goo.gl/KtFH2Y YolTube

P Pl o) —@ 1246/3508




